
 

日本AI培训市场：供给、需求与机遇的战略分析 
 

 

执行摘要 

 

本报告对日本人工智能（AI）培训市场进行了全面的可行性分析。研究发现，日本AI培训市
场正处于一个关键的转折点，其显著特征是飙升的需求与受限的供给之间存在巨大且不断

扩大的鸿沟。尽管市场上已存在多样化的培训机构，但远未达到饱和状态。相反，市场呈现

高度细分化的特征，其中依然存在着关键且服务不足的细分领域。日本政府积极的政策立

场，辅以大规模的再培训财政补贴，不仅是市场强大的加速器，也为新进入者提供了关键的

赋能条件。 

分析结论指出，对于定位精准的新进入者而言，市场上存在着巨大且利润丰厚的机遇。特别

是那些能够将其产品与政府激励措施战略性结合，并瞄准特定市场缺口（如针对中小企业（

SME）的培训、高管级别的AI战略教育以及面向国际人才的英语课程）的机构。成功的关键
不在于市场是否存在——市场的存在性已被证明且需求紧迫——而在于能否执行差异化的
战略，这包括课程设置的敏捷性、强大的行业合作伙伴关系以及对政府补贴生态系统的熟

练掌握。 

 

第一部分：日本AI培训市场：一个拥挤但高度细分化的格局 

 

本部分将通过细致描绘竞争环境，明确回答“日本是否存在AI培训班？”这一问题。报告将
揭示，尽管市场参与者众多，但它并非一个单一的整体，而是由多个独特且专业的细分市场

构成的集合体。 

 

1.1. 供应商图谱：一个四层生态系统 

 

对现有市场参与者进行分类，可以清晰地勾勒出市场结构。 



●​ 第一层：学术与研究机构​
这类供应商，如东京大学 1 和​
大阪大学 3，提供高级别、偏向理论和研究的课程。它们主要面向攻读学位的学生或寻

求高度专业化研究生级别技能的人才，例如目标是达到相当于统计检定1级水平的
ITSS（IT Skill Standard）第四级认证 3。这些机构赋予了毕业生显著的声望，但其重点

并非为大众市场提供快速的职业技能提升。此外，像​
中部大学 5 和​
东京国际工科专业大学 6 这样的高校也提供完整的AI和机器人技术学位课程，部分课
程甚至以英语授课，这表明日本在人才培养方面采取了基础性、长远性的战略。 

●​ 第二层：私立职业学校与编程训练营​
这是最具活力和知名度的细分市场，专注于培养实用的、能立即上岗的技能。代表性机

构包括： 
○​ 全国连锁品牌，如Win School 7 和​
ティップスパソコンスクール (Tips PC School) 7，在大阪等主要城市提供为期数月

的结构化Python和机器学习课程。 
○​ 在日本设有分部的全球训练营品牌，如Le Wagon 8，提供英语和日语的沉浸式、项
目驱动型培训，目标客户是职业转换者和创业者。 

○​ 线上优先的供应商，如DMM 生成AI CAMP 10 和​
ホリエモンAI学校 (Horiemon AI Gakkou) 12，这些机构迅速崛起以抓住生成式AI
的浪潮，提供更短、更易于学习的课程。 

●​ 第三层：B2B企业培训专家​
像Insource 13 和​
Globis Corporation 14 这样的公司专注于直接为企业提供定制化的培训解决方案。它
们的产品根据员工级别（如新员工、经理、高管）和部门（如销售、系统、企划）进行分层

，显示出对企业需求的深刻理解。 
●​ 第四层：在线平台、MOOC与社区活动​
这一层级涵盖了广泛的、通常是低成本或免费的学习机会。这包括像KIKAGAKU 15 这
样的平台，政府支持的MOOC（大规模开放在线课程）如​
JMOOC 17，以及在​
こくちーずプロ (Kokuchpro) 18 等平台上举办的充满活力的短期研讨会、工作坊和社交
活动，涵盖了从AI音乐生成到AI赋能小微企业等各种小众主题。 

 

1.2. 课程内容分析：从基础素养到专业工程 

 

本小节分析市场的“供给内容”，展示了所涵盖主题的广度。 

●​ 基础与商业素养课程：这是一个规模庞大且不断增长的类别，主要面向非技术背景的



专业人士。课程重点在于理解AI的潜力、术语和商业应用，仅需最少的编程知识 13。这

包括了针对​
ChatGPT和生成式AI的课程爆炸式增长，旨在迅速提升市场营销、销售和文档撰写
等领域的生产力 7。 

●​ 技术开发（“硬技能”）：这是AI培训的传统核心。课程体系以Python为通用语言，其次
是用于机器学习和深度学习的关键库，如scikit-learn、TensorFlow和PyTorch 7。这
些课程通常时间更长、价格更高，旨在培养AI工程师和开发人员。 

●​ 数据科学与分析：这是一个独立但相关的领域，专注于数据处理、统计分析和提炼商业
洞察。课程内容包括SQL、数据可视化和统计方法 3。​
Le Wagon的数据科学与AI训练营是典型代表，其课程内容从使用Pandas进行数据分
析，到使用Keras进行深度学习，再到在云端进行机器学习工程，涵盖范围极广 8。 

●​ 小众与应用AI：一个不断增长的长尾市场，提供专业化的课程。这包括针对特定行业的
AI应用（如金融、制造业 13）、创意应用如​
AI艺术 25，以及针对特定平台的工具培训，如​
Dify 10 或​
Google Gemini 26。 

 

1.3. 地域与模式分布：“线上优先”的转变 

 

尽管实体学校集中在东京 8、 

大阪 4 和 

京都 19 等主要都市圈，但压倒性的趋势是向线上和混合式学习模式转变。从政府附属机构 
29 到私立学校 10，许多供应商现在都提供线上优先或完全在线的课程。这极大地降低了学

生的地域入学门槛，并使供应商能够在全国范围内扩展业务。因此，任何新进入者都必须

具备强大的在线战略才能保持竞争力。 

 

1.4. 定价、时长与价值主张 

 

市场呈现出广泛的价格区间，这与课程的时长、深度和预期成果直接相关。 

●​ 高成本、高沉浸度：为期2至7个月的综合性训练营和职业学校课程，费用从19万日元到
85万日元不等 7。这些课程通常包含重要的附加价值，如个人导师指导、作品集项目开

发 8 以及至关重要的就业安置支持 7，这些服务证明了其高昂价格的合理性。 



●​ 中档课程：较短的专业课程（例如为期4周的生成式AI课程）定价在6.6万日元到19.8万
日元之间 7。 

●​ 低成本与入门级：短期研讨会和入门工作坊的价格可能低至2.2万日元 19，甚至免费 16，

通常作为高价课程的潜在客户获取渠道。 
●​ 大学学位：四年制课程的总成本最高，年学费约为38万日元 7。 

对现有格局的深入分析揭示了几个关键的战略要点。首先，市场并非单一实体，而是由四个

截然不同的供应商层级（学术、职业、B2B、社区/MOOC）构成的光谱 3。它们分别满足不
同的客户需求：深度的学术知识、即时的职业技能、企业范围内的技能提升或休闲学习。

这意味着新进入者不能简单地定位为“一家普通的AI学校”，而必须战略性地选择一个目标
细分市场（例如，B2C职业转换者、B2B中小企业、B2B高管），并围绕该特定领域定制其整
个商业模式，包括课程、定价和营销。 

其次，“生成式AI淘金热”正在重塑课程内容。大量课程明确提及“ChatGPT”、“生成式AI”以
及DALL-E或Midjourney等特定工具，这是一个非常近期的现象 7。这表明市场对技术变革
的反应极为迅速和灵活。任何新进入者都必须提供强大且实用的生成式AI课程才能被市场
认可。然而，由于该领域正变得日益拥挤，战略机遇可能在于教授生成式AI在特定、服务不
足的商业职能中的应用（例如，用于法律合同审查的生成式AI 26），而不仅仅是教授基础的

提示工程。 

最后，在B2C领域，就业安置是核心的价值主张。像Le Wagon和Win School这样的高价训
练营大力宣传其职业服务和就业支持 7。这是对其目标客户主要动机——获得高薪技术工
作——的直接回应。对于一个以B2C为重点的企业来说，强大的招聘合作伙伴网络和可证
明的毕业生就业记录并非可选的附加价值，而是产品不可或缺的核心组成部分。 

表1：日本AI培训供应商竞争格局 

 
供应商名称 供应商类型 目标受众 主要课程内容 授课模式 代表性价格范

围 (日元) 

东京大学 学术机构 学生、研究人

员 
深度学习、AI
理论、E资格
认证 1 

在线/线下 学位制/免费
讲座 

大阪大学 学术机构 学生、专业人

士 
数据科学、AI
基础、ITSS四
级 3 

在线/线下 10,000 (短
期) - 学位制 

Le Wagon 编程训练营 职业转换者、

创业者 
数据科学与AI
、Web开发 8 

在线/线下 (英
语/日语) 

约 850,000 



Win School 私立职业学校 职业转换者、

初学者 
Python、机器
学习、深度学

习 7 

线下/在线 192,500 - 
196,900 

DMM 生成AI 
CAMP 

线上训练营 各行业专业人

士 
生成式AI、提
示工程、职种

别应用 10 

在线 110,000 - 
296,000 

Insource B2B企业培训 企业员工 (各
层级) 

AI业务应用、
数据分析、

Python入门 
13 

派遣讲师/公
开讲座 

需询价 

KIKAGAKU 线上平台 初学者到专业

人士 
AI入门、深度
学习、E资格
认证 15 

在线 免费 - 付费课
程 

ホリエモンAI
学校 

线上训练营 初学者、创业

者 
ChatGPT、图
像生成、业务

自动化 12 

在线 需询价 

 

第二部分：市场需求分析：对AI人才永不满足的渴求 

 

本部分将通过分析政府数据、劳动力市场信号和企业行为，为AI培训市场存在巨大且不断
增长的需求提供无可辩驳的证据。 

 

2.1. 国家AI人才缺口：一场经政府认证的危机 

 

市场机遇的基础是日本面临的、经官方确认的严重人才短缺。经济产业省（METI）已发布了
令人警醒的预测。 

●​ 一份2019年的METI调查预测，到2030年，高级AI专业人才的缺口将高达12.4万人 33。 
●​ METI在2025年发布的更近期、更引人注目的预测显示，到2040年，AI和机器人相关人
才的缺口可能达到326万人 2。这种短缺不仅限于IT行业，而是遍及制造业、物流、医
疗等多个领域，表明这是一种全社会范围内的需求 2。 

●​ 政府明确指出，缺乏实用的、面向商业的培训项目是关键瓶颈之一 35，并将人才发展视



为避免在全球竞争中落后的关键国家议题 36。 

 

2.2. 劳动力市场信号：高薪与“欢迎无经验者”的招聘 

 

就业市场数据为人才短缺提供了具体证据。 

●​ 高薪酬：日本数据科学家的平均年薪约为650万至700万日元，远高于约440万日元的
全国平均水平 38。在东京等主要枢纽城市，平均年薪甚至更高，约为750万日元 39。经

验丰富的专业人士的年薪远超​
1000万日元 39。在大阪，AI工程师的招聘信息中，薪资范围通常在​
500万至1200万日元之间 42。这种高收入潜力是个人投资于培训的强大动力。 

●​ 高需求：在大阪搜索AI相关职位，可以发现大量来自本田、松下、基恩士等大公司以及
众多初创企业和IT公司的招聘信息 42。 

●​ “欢迎无经验者”（未経験歓迎）现象：至关重要的是，许多高薪职位广告对没有相关经
验的求职者开放 43。这是一个明确的信号，表明市场供给严重受限，公司被迫招聘有潜

力的人才并在职培训，这为从培训项目到就业创造了一条直接的路径。 

 

2.3. 企业需求：再培训运动的兴起 

 

由于无法从外部招聘到足够的人才，日本企业越来越多地将目光投向内部，大力投资于现

有员工的再培训（Reskilling）。 

●​ 日立、大金、富士通和三井住友金融集团等大型企业已经启动了大规模的全公司范围
的数字化转型（DX）和AI培训计划，有时甚至创建了整个“内部大学”，以提升数万名员
工的技能 48。 

●​ 然而，这一趋势主要局限于大型企业。雇佣了约70%日本劳动力的中小企业却被远远
甩在后面。它们缺乏开发内部培训项目的资源、时间和专业知识 50，这为外部培训供应

商创造了一个巨大且可触及的B2B市场。 

对需求的分析揭示了市场的内在驱动力。高薪酬 39 与“欢迎无经验者”的招聘广告 43 之间看
似矛盾，但这恰恰是对B2C培训市场最强有力的验证。它表明，企业对人才的渴求已达到
如此程度，以至于它们愿意为那些通过完成培训项目证明了自身积极性的个人支付高薪，

即使他们没有多年的在职经验。这直接将培训与一个具体、高价值的成果联系起来，为

B2C培训学校提供了强有力的营销信息：“投资本课程，成为这些积极寻找新人的高薪职位
的首选候选人。” 



同时，B2B市场呈现出“自建”与“外购”并存的局面。像大金这样的巨头正在通过创办内部
大学来“自建”人才梯队 48，这意味着它们对于外部基础培训供应商来说是一个难以攻破的

市场。相反，多方资料都强调中小企业缺乏内部招聘或培训AI人才的资源 50。它们被迫“外
购”这种专业能力，无论是通过招聘（这很困难）还是通过培训服务。因此，一个新的B2B
培训供应商应战略性地避开与日立等巨头在基础培训上直接竞争，而是专注于广阔且服务

不足的中小企业市场。对中小企业而言，其价值主张不仅是培训，更是提供一个它们无法

自行解决问题的“交钥匙”方案。 

表3：日本AI人才需求预测（经济产业省预测） 

 
年份 预测需求 (人) 预测供给 (人) 预测缺口 (人) 

2020 约 243,000 约 195,000 约 48,000 53 

2030 约 1,007,000 (高位预
测) 

约 928,000 约 790,000 (高位预
测) 53 

2040 4,980,000 1,720,000 3,260,000 2 

表4：日本AI相关职位薪酬基准 

 
职位名称 经验水平 平均年薪范围 (日元) 

数据科学家 入门级/无经验 5,000,000 - 7,000,000 39 

 中级 6,000,000 - 10,000,000 39 

 高级 10,000,000 - 25,000,000+ 41 

AI/机器学习工程师 入门级/无经验 4,000,000 - 6,000,000 43 

 中级 5,500,000 - 9,000,000 42 

 高级 9,000,000 - 18,000,000+ 43 

生成式AI工程师 各级别 4,800,000 - 12,000,000+ 44 

 



第三部分：战略机遇：驾驭市场缺口与政策顺风 

 

本部分将综合供给与需求分析，为新进入者 pinpoint 具体、可行的机遇。 

 

3.1. 识别服务不足的细分市场：超越显而易见 

 

●​ 细分市场1：英语AI培训​
日本推动全球竞争力和庞大的外籍专业人士社群，为高质量的英语技术培训创造了需

求。尽管像Le Wagon 8 和一些大学 5 提供了英语选项，但这个市场的拥挤程度远低于
日语市场。像​
NobleProg这样的供应商也在东京和大阪提供各种专业的、由讲师指导的英语课程 26

。这是一个高端市场细分。 
●​ 细分市场2：面向高管和管理层的AI课程​
大多数培训都集中在“执行者”层面。而针对高管和经理的战略性培训存在显著缺口。
这类课程的重点将不是编码，而是AI治理、风险管理、伦理考量、制定AI战略以及领导
DX计划 37。这是一种高价值的咨询/培训混合模式。 

●​ 细分市场3：特定行业的应用​
通用的AI培训有其局限性。一个强大的差异化因素是提供针对特定行业独特挑战的定
制课程，例如制造业中的AI（流程优化、预测性维护）、金融中的AI（欺诈检测、算法
交易）或医疗保健中的AI（医学影像分析、诊断） 13。 

●​ 细分市场4：中小企业的“入门匝道”​
如前所述，中小企业是一个巨大但服务不足的B2B市场。针对这一细分市场的成功产
品将是一个“DX入门套件”——结合了经济实用的生成式AI培训、工具选择指导，以及
至关重要的补贴申请支持 50。 

 

3.2. 政府作为合作伙伴：补贴驱动的商业模式 

 

这是最重要的单一战略杠杆。日本政府已承诺在5年内投入1万亿日元用于个人再培训 49。

新企业不仅要了解这些补贴，还必须围绕它们构建其商业模式。 

●​ 面向企业（B2B模式）：人材開発支援助成金（人力资源开发援助补助金），特别是其**事
業展開等リスキリング支援コース（业务发展等再培训支援课程）**是关键。它为培训费
用（中小企业最高75%）甚至员工培训期间的部分工资提供补贴 59。新供应商可以成为



中小企业的合作伙伴，帮助它们获得这些资金。 
●​ 面向个人（B2C模式）：教育訓練給付制度（教育培训给付制度）至关重要。它为个人提
供最高70%的学费报销（上限56万日元），特别是如果培训能带来新工作 58。像​
DMM 生成AI CAMP这样的供应商已经大力推广这一点，直接宣传补贴后的价格 11。 

●​ 地方政府项目：除了国家项目，像大阪府这样的地方政府也提供自己的技能提升补助
金 63。 

 

3.3. 超越程序员：AI素养的大众市场 

 

虽然培训顶尖的AI工程师利润丰厚，但这是一个进入门槛很高的市场。一个更大、更容易
进入的市场存在于为广大白领员工提供AI素养和实用工具培训 36。需求在于学习如何使用

ChatGPT、Gemini和Midjourney等工具来提高销售、营销和行政等岗位的日常工作效率 10

。这个市场对讲师的技术专业知识要求较低，课程可以更短、更便宜，并且拥有更大的总目

标市场。 

政府资金的规模 49 以及竞争对手对补贴后价格的明确营销 11 表明，补贴并非次要福利，而
是从根本上改变了客户的购买决策。一个30万日元的课程是一项重大投资；而一个政府补
贴后净价9万日元的课程则可能成为冲动消费。因此，新进入者的市场进入策略必须是“补
贴优先”。这包括：1）设计课程以满足补助金资格要求；2）营销净价；3）提供“补贴申请支持”
作为一项关键服务，这对于时间宝贵的中小企业客户来说，是一个强大的差异化因素和附

加价值。 

此外，经济产业省的指导方针正在从仅仅培养开发者转向赋能所有员工使用AI 36。目标是

增强人类的创造力和批判性思维，而不仅仅是替代任务。这导致培训市场分化：为少数人

提供深度技术培训，为多数人提供广泛的“AI副驾驶”培训。这创造了两种截然不同的商业
机会：一种是高接触、高成本的“AI工程师学院”，另一种是可扩展、低成本的“AI赋能专业人
士”平台。 

表5：日本AI培训关键政府再培训补贴 

 
项目名称 主管机构 目标对象 主要福利 最高补助金额 

(日元) 
关键资格/备
注 

人材開発支援

助成金 (事業
展開等リスキ

厚生劳动省 企业 培训费补贴 
(中小企业
75%)，培训期

无明确总上限

，按比例计算 
适用于企业为

员工提供的旨

在拓展新业务



リング支援

コース) 
间工资补贴 
(最高960日
元/小时) 59 

的培训。 

教育訓練給付

制度 (専門実
践教育訓練) 

厚生劳动省 个人 学费补贴最高

70% 58 
560,000/年 适用于指定

的、旨在获得

专业资格或技

能的长期课

程。 

リスキリングを

通じたキャリア

アップ支援事

業 

经济产业省 个人 (在职者) 学费补贴最高

70% (分阶段
给付) 62 

560,000 必须以跳槽为

目标，完成课

程后给付

50%，入职新
公司一年后再

给付20%。 

大阪府スキル

アップ支援金 
大阪府 个人 (大阪居

民/在职) 
培训费补贴最

高3/4 63 
200,000 适用于指定的

教育培训课程

，旨在提升职

业技能。 

 

第四部分：成功AI培训业务蓝图 

 

本结论部分将为用户提供一套具体、战略性的建议，将分析转化为可行的商业计划。 

 

4.1. 建议的商业模式与目标画像 

 

基于以上分析，提出三种可行且差异化的模式： 

●​ 模式A：“职业转换者”B2C训练营 
○​ 目标画像：20至40多岁，希望转行进入高薪技术行业的个人。 
○​ 价值主张：“您通往700万日元年薪以上AI工作的最快路径。” 
○​ 课程重点：实用的Python、机器学习和作品集项目。重点强调就业安置支持。 
○​ 关键策略：与教育訓練給付制度对齐，并大力营销净价。建立强大的企业招聘合作
伙伴关系。 

●​ 模式B：“中小企业再培训合作伙伴”B2B服务 



○​ 目标画像：在数字化转型中挣扎的中小企业主和管理者。 
○​ 价值主张：“我们负责您的AI技能提升和政府文书工作，让您专注于您的业务。” 
○​ 课程重点：定制化的、旨在提高业务效率的实用生成式AI工作坊。 
○​ 关键策略：精通人材開発支援助成金的申请流程。提供“培训+补贴申请支持”的捆
绑服务。通过商业协会和商会进行营销。 

●​ 模式C：“全球人才”英语训练营 
○​ 目标画像：在日本工作的外国专业人士；需要在全球团队中工作的日本专业人士。 
○​ 价值主张：“在东京/大阪的中心，提供世界一流的、以英语授课的AI培训。” 
○​ 课程重点：与Le Wagon等全球顶级训练营类似的高端、项目驱动型课程。 
○​ 关键策略：高端定价。无需依赖补贴。通过国际专业人士网络和跨国公司进行营
销。 

 

4.2. 课程与讲师资源策略 

 

●​ 课程敏捷性：AI发展的速度 36 意味着静态的课程一经推出即告过时。企业必须实施持
续的课程审查和更新流程（例如，每季度一次）。 

●​ 讲师资源：在人才紧缺的市场中，寻找讲师是一个挑战。策略包括： 
○​ 与行业从业者合作，邀请其进行客座讲座。 
○​ 建立“培训师培训”计划。 
○​ 提供有竞争力的薪酬和灵活的兼职教学安排，以吸引在职专业人士。 
○​ 从自己的项目中招募顶尖毕业生担任助教和未来的讲师。 

 

4.3. 市场进入策略：定价、营销与销售 

 

●​ 定价：对于针对国内市场的B2C/B2B模式，定价策略必须是补贴导向的。“标价”应设定
为能够最大化利用政府补助金，而“净价”应成为营销的主要焦点。 

●​ 营销： 
○​ 通过内容营销展示成功案例（毕业生就业、中小企业生产力提升）。 
○​ 举办免费的入门网络研讨会和工作坊，作为潜在客户获取渠道 16。 
○​ 在所有营销材料中大力强调政府补贴的可用性和申请的便捷性。 
○​ 对于B2B中小企业模式，直接接触和与地区性商业团体建立合作关系至关重要。 

 

4.4. 关键成功因素与风险规避 



 

●​ 关键成功因素： 
1.​ 精通补贴生态系统：这是一个不可协商的竞争优势。 
2.​ 强大的行业合作伙伴关系：对于B2C的就业安置和确保B2B课程的相关性至关重
要。 

3.​ 课程的敏捷性：适应快速技术变革的能力。 
4.​ 讲师质量：教育产品的核心。 

●​ 风险规避： 
○​ 风险：激烈竞争。 

■​ 规避措施：通过瞄准一个特定的、服务不足的细分市场（中小企业、高管、英语
市场）来实现差异化，而不是在拥挤的通用市场中竞争。 

○​ 风险：技术过时。 
■​ 规避措施：实施正式、敏捷的课程更新流程。除了教授特定工具外，更要注重教
授基础原理（如统计学、编程逻辑），因为原理比工具更持久。 

○​ 风险：政府补贴政策变化。 
■​ 规避措施：通过B2C、B2B以及可能不受补贴影响的高端产品（如英语训练营模
式）实现收入来源多样化，以减少对任何单一政府项目的依赖。 

综上所述，日本的AI培训市场不仅存在，而且充满活力、需求旺盛。对于能够精准定位、善
用政策并提供高质量、差异化服务的创业者来说，这无疑是一个充满机遇的蓝海。 
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