
 

日本AI数据中心投资：海底光缆登陆点与城市集群的战略选址分析 
 

 

执行摘要 

 

核心论点： 本报告的核心论点是，在日本为人工智能（AI）数据中心选择最佳地点并非一个
单一答案，而是从根本上取决于其主要预期的工作负载类型。对于电力密集、延迟容忍度高

的AI训练工作负载，最适合的地点是享有政府补贴的、电力资源丰富的去中心化地区。而对
于延迟敏感的AI推理工作负载，则必须靠近如关西地区这样的成熟城市生态系统。 

主要发现概要： 

●​ 市场动态： 在AI的驱动下，日本数据中心市场正经历强劲增长。然而，市场呈现出明显
的两极分化：一方面是电力供应受限、成本高昂的城市枢纽（如东京和大阪），另一方面

是电力资源丰富、并得到政府大力补贴的新兴去中心化地区（如北海道和九州）1。 
●​ 关西地区分析： 关西地区作为一个重要且不断增长的二级枢纽，为过度拥挤的东京市
场提供了一个可行的替代方案，拥有强大的连接生态系统。然而，该地区也开始面临

与东京类似的电力和成本压力 5。 
●​ 选址策略比较： 报告分析指出，单纯选择在海底光缆登陆站（CLS）附近建设数据中心
的策略并非最优。这种策略既无法充分利用城市集群密集的生态系统优势，也无法获

得去中心化地区在成本和电力方面的巨大吸引力。 

首要建议： 为了实现一项平衡且可扩展的AI投资，本报告推荐采用一种混合的、分两步走的
战略。第一步，在关西地区的数据中心集群中进行初步部署，以服务于AI推理工作负载并建
立市场地位。第二步，在享有补贴的去中心化地区开发一个大规模的“AI工厂”，专门用于AI
训练工作负载，从而最大化投资回报率（ROI）并确保长期的电力安全。 

 

第一部分：AI时代的日本数据中心市场 

 

本部分旨在建立宏观经济和技术背景，论证生成式AI的出现是重塑日本数据中心格局的最



重要催化剂，它既创造了前所未有的需求，也带来了严峻的基础设施挑战。 

 

1.1 市场概览与增长轨迹 

 

●​ 市场规模： 日本是亚洲第二大、全球第三大的数据中心市场，仅次于美国和中国 7。预
计其电力容量将从2024年的1.37吉瓦（GW）增长到2033年的2.12吉瓦，复合年增长率（
CAGR）为4.99% 9。同时，市场收入预计将实现更快的增长，从2024年的约115亿美元
增长到2030年的超过230亿美元，复合年增长率约为12.6% 10。这突显出一个现象：市

场对高价值服务的需求增长速度超过了纯粹的容量增长。 
●​ 投资驱动因素： 市场的增长得益于强劲的国内消费、云计算的普及、企业数字化转型（

DX）以及日本政府的“社会5.0”倡议 5。当前，最主要的驱动力是生成式AI需求的爆炸性
增长 15。 

●​ 主要枢纽： 历史上，日本的数据中心市场高度集中，超过80%至90%的容量位于大东
京地区和大阪/关西都市圈 1。这种集中化既是优势（成熟的生态系统），也是一个关键

的弱点（在弹性和电力供应方面）。 

 

1.2 AI催化剂：重新定义“数据中心” 

 

●​ 前所未有的电力需求： 生成式AI需要消耗巨大的电力。据预测，到2034年，日本数据中
心的电力消耗可能达到当前水平的15倍，届时将占全国总用电量的5%以上 16。国际能

源署（IEA）预测，到2030年，数据中心将占日本电力需求增长的一半以上 19。这已成为

影响选址决策的最关键因素。 
●​ 高密度基础设施： 运行在先进GPU上的AI工作负载需要极高的功率密度，机柜密度超
过50kW，甚至可达100kW以上 11。这迫使数据中心从传统的空气冷却转向更高效的液

体冷却（直接芯片冷却或浸入式冷却），后者已成为新建AI数据中心的默认配置 15。 
●​ 延迟的二分法： 区分不同类型的AI工作负载至关重要。 

○​ AI训练： 涉及处理海量数据集（例如Meta的EB级数据），计算量巨大，但对网络延
迟的容忍度较高 16。这一特性为选址提供了地理上的灵活性。 

○​ AI推理： 涉及对用户查询的实时响应，因此对延迟高度敏感。靠近终端用户和主要
网络对等点的地理位置至关重要 24。 

 

1.3 成熟枢纽的电力与土地困境 



 

●​ 电力稀缺： 核心市场增长的主要障碍是可用电力的缺乏。在大东京地区，获得新的大
容量电力供应可能需要四年、五年甚至更长时间，这导致了严重的开发延误 14。如今，

这一瓶颈也开始在关西地区出现 5。 
●​ 成本飙升： 日本是亚太地区数据中心开发成本最高的国家，每兆瓦（MW）的成本在

1400万至1500万美元之间 26。这主要是由城市地区高昂的土地价格 27、严格的抗震建

筑规范 5 以及不断上涨的建筑材料和劳动力成本所驱动的 14。 
●​ 电费： 电力成本占数据中心运营支出的30%至40% 29。虽然各地区存在差异，但城市

地区的电力供应通常更紧张或价格更高，这使得在其他地区通过长期购电协议（PPA）
获得更低成本电力的可能性成为一个主要的战略优势 25。 

 

1.4 本部分战略启示 

 

AI的崛起正在迫使日本数据中心市场发生结构性分裂。市场正在分化为两种截然不同的类
型：位于城市地区的高成本、电力受限的“推理枢纽”，以及位于去中心化地区、可能成本更
低、电力更充裕的“AI训练工厂”。这种分化的根本原因在于AI工作负载的两种不同特性：对
延迟敏感的推理和耗电巨大但对延迟不敏感的训练 16。东京和大阪等城市枢纽正面临严重

的电力供应瓶颈和漫长的交付周期 3，而政府则通过大规模补贴积极推动数据中心向电力

和土地资源更丰富的地区迁移 4。这就形成了一种天然的匹配：将推理服务部署在用户和网

络集中的城市，将训练任务部署在电力和补贴集中的地方区域。对于投资者而言，这意味着

不能再用单一的选址模型，必须根据具体的AI应用来定制策略，最终导向一个地理上多元
化的投资组合。 

与此同时，电力可用性已取代网络连接，成为选址的首要制约因素。虽然网络连接依然至关

重要，但AI对电力的巨大需求意味着，确保一个长期的、可扩展且成本效益高的电源，已成
为开发过程中第一个也是最关键的障碍。电力公司在批准购电协议时变得更加挑剔，优先

考虑资金雄厚、计划周详的项目 15。因此，选址标准已从土地价格或面积转向了可用电力容

量和与输电线路的距离 15。对于投资者来说，尽职调查必须从详尽的电力基础设施分析开

始。一个土地廉价但没有明确路径获得兆瓦级电力供应的地点，是毫无投资价值的。这极大

地提升了北海道和九州等具有明显电力优势的地区的重要性。 

 

第二部分：战略选址分析：邻近海底光缆登陆站 

 



本部分评估了在国际数据网关附近选址的传统智慧，并结合日本独特的市场动态，权衡了

其在延迟方面的优势与潜在的弊端。 

 

2.1 全球数据网关 

 

●​ 战略重要性： 海底光缆是全球互联网的生命线，承载着超过99%的洲际数据流量。它
们构成了一个“无墙的全球数据中心” 24。靠近光缆登陆站（CLS）可以为国际数据传输
提供最低的延迟。 

●​ 演变中的范式： 历史上，光缆连接的是人口居住的主要城市。如今，随着数据流量主要
由数据中心互连（DCI）应用（如备份、缓存、负载均衡）主导，这一逻辑正在改变。互联
网内容提供商（ICP）和超大规模云服务商开始质疑，既然数据中心本身正在向远离城
市的地方迁移，为什么光缆还必须登陆在拥挤的城市 31。这预示着未来光缆可能会登

陆在更靠近新型大规模数据中心园区的地方 31。 

 

2.2 日本主要的国际光缆登陆枢纽 

 

●​ 主要枢纽： 日本是跨太平洋和亚洲内部光缆的关键枢纽 33。最重要的国际登陆区集中

在千叶县（服务于东京）和三重县（服务于关西）。 
○​ 千叶县： 丸山、千仓和南房总是JUPITER、Asia Direct Cable (ADC)和FASTER等主
要光缆的关键登陆点，连接美国和亚洲各地 35。 

○​ 三重县： 志摩登陆站是JUPITER和PC-1等光缆的主要枢纽，为关西地区提供关键
连接，并为东京提供了路由多样性 21。 

●​ 连接性： 这些枢纽通过高容量的陆地光纤连接到东京和大阪的主要数据中心集群 37。 

表2.1：日本主要国际海底光缆登陆站 

登陆站名称 所在县 主要连接光缆 主要地理连接 陆地骨干网目的

地 

丸山 
(Maruyama) 

千叶县 JUPITER, ADC, 
APG, TPE, NCP 

美国西海岸, 东南
亚 

东京 

千仓 (Chikura) 千叶县 SJC, FASTER, 
ASE 

东南亚, 美国西海
岸 

东京 



南房总 
(Minamiboso) 

千叶县 JUPITER, ADC 美国西海岸, 东南
亚 

东京 

志摩 (Shima) 三重县 JUPITER, PC-1, 
AJC 

美国西海岸, 澳大
利亚 

大阪 

北茨城 (Kita 
Ibaraki) 

茨城县 Unity/EAC-Pacifi
c 

美国西海岸 东京 

阿字浦 
(Ajigaura) 

茨城县 TGN-Pacific 美国西海岸 东京 

数据来源: 33 

这张表格为投资者清晰地展示了日本的国际连接点，有助于评估哪些登陆站对其目标市场

最为重要，以及它们如何连接到潜在的数据中心地点。 

 

2.3 邻近登陆站的优势 

 

●​ 超低延迟： 主要好处是最大限度地减少了“最后一公里”的陆地光纤传输距离，为进出
日本的数据提供最快的连接。这对于需要与全球用户或系统进行实时交互的应用来说

是理论上的理想选择。 
●​ 潜在的成本节约： 通过共址或邻近部署，运营商可以减少或消除昂贵的长途陆地骨干
网租用费用 31。 

●​ 土地可用性（某些情况下）： 葡萄牙的锡尼什（Sines）等地被引为例证，那里的登陆站位
于欠发达地区，土地更便宜，并有足够的空间进行超大规模建设 32。这种模式可以应用

于日本的某些登陆点。 

 

2.4 在日本的劣势与关键考量 

 

●​ 生态系统不成熟： 与主要城市的数据中心集群不同，CLS本身通常只是一个终点。它可
能缺乏丰富的本地运营商、云服务入口和对等互联伙伴生态系统，迫使租户自建连接，

这在一定程度上抵消了成本节约的优势 39。 
●​ 后勤与运营障碍： CLS的位置可能相对偏远，给人员配备、物理安全以及关键设备的
运输和维护带来挑战 40。 



●​ 电力和土地并非必然保障： 虽然一些CLS站点可能有可用土地，但它们并非天然就位
于拥有充足、已获批电力供应的区域，无法满足超大规模AI设施的需求。电力限制仍然
是主导因素。 

●​ 弹性风险： 将关键数据中心集中在单一的CLS会造成单点故障。CLS或其连接光缆的
任何损坏都可能使设施与外界隔离。一个真正具有弹性的策略需要连接到多个、地理

位置分散的登陆站。 

 

2.5 本部分战略启示 

 

在日本的特定背景下，“登陆站”策略是一个具有误导性的选项。虽然直观上很有吸引力，
但其实际利益被另外两种策略（城市集群与去中心化）的优越性所超越。登陆站选址的主要

好处是国际延迟，然而，对于AI推理而言，与日本国内用户的延迟更为关键，这使得城市地
理位置更具优势 24。而对于AI训练，延迟根本不是主要考虑因素，这使得去中心化地区在电
力和成本上的优势变得至关重要 16。 

现代数据中心的核心价值在于其互联生态系统 41。关西地区的城市集群提供了密集的、现

成的生态系统，这是登陆站位置无法比拟的。此外，当前日本市场最强大的投资驱动力是政

府的补贴计划，该计划针对的是特定的去中心化地区（如北海道、九州），而不一定覆盖所有

的CLS地点 4。 

因此，投资者不应将物理上靠近CLS作为首要任务。相反，他们应根据电力、成本和生态系
统（城市或去中心化）来选择地点，然后设计强大的、冗余的光纤连接到关键的登陆站。目标

是实现连接，而非地理上的邻近。 

 

第三部分：战略选址分析：城市集群（聚焦关西地区） 

 

本部分对关西地区作为城市集群策略的典型代表进行了详细分析，突出了其作为成熟生态

系统的优势，同时也指出了其日益增长的挑战。 

 

3.1 城市生态系统的力量 

 

●​ 基本原理： 大东京和关西（京阪神地区）等城市集群之所以占据主导地位，是因为它们



是拥有大量人口（京阪神地区超过1900万）的主要经济中心，从而对数据产生了巨大的
引力 21。它们提供了企业、合作伙伴和最终用户的密集集中。 

●​ 互联中心： 这些集群围绕着主要的互联网交换中心（IX）建立，例如大阪的堂岛（Dojima
），它促进了网络之间高效、低成本的流量交换 41。这种丰富的连接性对于包括AI推理
在内的延迟敏感型应用至关重要。 

●​ 人才与后勤： 它们提供了大量的熟练IT和工程技术人才，并受益于成熟的交通和后勤
基础设施 14。 

 

3.2 深度剖析：关西市场作为首选枢纽 

 

●​ 市场增长： 关西是日本第二大数据中心市场，并且正在迅速增长，预计到2026年市场
规模将扩大到约500兆瓦 6。Structure Research预测，大阪的主机托管市场将从2024
年的366兆瓦增长到2030年的970兆瓦，复合年增长率高达18% 44。它正在成为一个独

立的超大规模区域，与东京形成互补 45。 
●​ 关键的超大规模集群： 开发活动集中在特定的郊区“数据中心园区”，这些园区在可达
性和空间上取得了平衡。 
○​ 彩都（Saito，位于茨木市/箕面市）： 这是大阪市北部一个主要的、成熟的集群，是

Digital Realty的KIX园区（KIX10, KIX11, KIX12, KIX13）、Equinix的设施（OS1, OS2x, 
OS4x）以及其他运营商的所在地 42。 

○​ 京田边市（Kyotanabe）和八幡市（Yawata）（位于京都府）： 这是京都市南部一个
新兴的超大规模区域，战略性地位于大阪、京都和奈良之间。EdgeConneX正在此
地开发两个巨大的园区：京田边园区（完全建成后142兆瓦）和八幡园区（完全建成
后108兆瓦），专为高密度AI工作负载设计 5。NTT也正在附近的相乐郡（
Soraku-gun）建设一个新的30兆瓦“京阪奈数据中心” 6。 

表3.1：关西地区主要超大规模数据中心园区概览 

运营商 园区/设施名
称 

位置（城市/区
域） 

已公布电力容

量 (MW) 
主要特点 目标投产日期 

Digital Realty KIX 园区 
(KIX10-13) 

大阪府茨木市

/箕面市彩都 
~77 MW (合
计) 

成熟园区, 多
样化连接 

已运营/在建 

EdgeConneX 京田边园区 
(Kyotanabe) 

京都府京田边

市 
142 MW (完
全建成) 

AI就绪, 高密
度冷却 

2027年起 

EdgeConneX 八幡园区 京都府八幡市 108 MW (完 AI就绪, 高密 2028年起 



(Yawata) 全建成) 度冷却 

NTT 京阪奈数据中

心 
京都府相乐郡 30 MW 邻近研发设

施, IOWN技
术 

2025年下半
年 

GLP 关西地区项目 大阪府 未具体说明 
(总体规划一
部分) 

大规模开发 2023年起 

数据来源: 6 

这张表格提供了关西地区最重要的大型数据中心开发项目的竞争格局概览，使投资者能够

评估该地区不同子集群的可用容量、运营商重点和成熟度。 

 

3.3 关西地区的优势 

 

●​ AI推理的理想选择： 靠近庞大的京阪神人口和商业基础，使其成为提供低延迟AI推理
服务的最佳地点 24。 

●​ 更优的电力可用性（相较于东京）： 虽然电力问题日益受到关注，但与极度拥挤的东京
市场相比，关西目前能更快地获得电力供应，这使其成为新建项目的更具吸引力的目

的地 5。 
●​ 卓越的连接性： 该地区拥有连接到志摩CLS的强大骨干网络，提供了多样化的国际路
由，并拥有丰富的国内光纤网络 21。 

●​ 灾难恢复能力（相较于东京）： 对于那些无法承受将所有基础设施都放在同样易受地震
影响的大东京地区的企业来说，在关西选址提供了至关重要的地理多样性和业务弹

性。 

 

3.4 劣势与日益增长的压力 

 

●​ 成本上升： 虽然比东京便宜，但在关西理想的数据中心区域，土地和建筑成本仍然显
著高于去中心化地区 27。 

●​ 初现的电力限制： 超大规模开发的涌入（如EdgeConneX超过250兆瓦的计划）正在迅
速消耗可用电力，该地区在中期内可能面临与东京类似的瓶颈 5。 

●​ 可再生能源获取受限： 与北海道和九州等地区相比，像大阪这样的主要城市枢纽直接



获取大规模可再生能源的机会有限，这使得满足企业可持续发展目标的难度更大、成

本更高 5。 

 

3.5 本部分战略启示 

 

关西地区代表了日本延迟敏感型AI工作负载的“最佳平衡点”。它在成熟的连接生态系统、
邻近主要经济枢纽以及相对于东京更好的电力和土地可用性（尽管这一优势正在减弱）之间

取得了最佳平衡。AI推理需要低延迟才能触及最终用户 24，而京阪神地区是日本第二大经

济区。关西拥有成熟的堂岛IX和通往志摩CLS的卓越骨干网络，确保了强大的连接性 21。主

要超大规模运营商（Digital Realty, EdgeConneX, NTT）正在该地区进行大规模、以AI为重
点的投资，这验证了其长期可行性并创造了一个竞争激烈的生态系统 6。对于业务模式依赖

于向日本市场提供实时AI服务的投资者来说，在关西数据中心集群中建立业务是战略上的
必需。 

然而，关西地区的机会窗口可能正在关闭。该地区开发的迅猛步伐意味着其目前在电力和

土地方面的优势是有限的。主要参与者已宣布的开发计划总计达数百兆瓦 6。专家指出，电

力可用性已成为该地区的关键瓶颈 5。随着理想地块被抢占，后来的进入者将面临更高的成

本和更长的开发周期。因此，希望进入关西市场的投资者应迅速采取行动，以确保土地和电

力协议。采取“观望”态度可能会导致被高昂的价格挤出市场或面临重大的开发延误。 

 

第四部分：第三条道路：战略性去中心化 

 

本部分探讨了日本市场中最具颠覆性的趋势：由政府支持的向去中心化地区的转移。报告

认为，这为大规模AI训练提供了一个极具吸引力的、量身定制的解决方案。 

 

4.1 政府推动的“数字田园都市国家”构想 

 

●​ 战略要务： 以经济产业省（METI）为首的日本政府已将数据中心在东京和大阪的高度集
中视为对国家经济和数字弹性的风险 4。 

●​ 补贴解决方案： 为应对这一问题，METI推出了一个强有力的补贴计划，以激励在地方
区域建设大规模数据中心。这是政府为重塑市场而采取的直接干预措施。 



●​ 补贴详情： 该计划为在主要都市圈以外、占地10公顷或以上的项目提供高达一半的开
发成本补贴。对于包含设施和设备的项目，补贴金额最高可达300亿日元（约合2亿美
元）13。这极大地改变了新建项目的财务模型。 

表4.1：METI地方数据中心补贴计划摘要 

项目类型 目标区域 最低土地要求

（公顷） 
补贴率 最高补贴额

（日元） 
最低补贴额

（日元） 

基础设施开发 东京圈外 10公顷或以上 1/2 155.4亿 50亿 

基础设施与设

施开发 
东京圈外 10公顷或以上 1/2 300亿 200亿 

数据来源: 13 

这张表格清晰简洁地总结了政府的激励措施，这是投资于去中心化地点的核心论据。它使

投资者能够快速了解财务收益和资格要求。 

 

4.2 具有潜力的去中心化地区：北海道与九州 

 

●​ 关键标准： CBRE和JLL的报告根据五个关键因素确定了最具去中心化潜力的地区：（1）
可再生能源潜力，（2）电力成本，（3）产业密度，（4）基础设施状况，以及（5）地震风险 2
。 

●​ 北海道： 作为日本最北端的岛屿，拥有丰富的可再生能源（特别是风能和太阳能）、有
助于降低冷却成本的凉爽气候以及大量的政府支持。软银（SoftBank）已在北海道开发
一个耗资4.2亿美元的大型数据中心，部分资金来自METI的补贴 1。 

●​ 九州： 作为日本西南部的岛屿，同样富含可再生能源，并被定位为东京的“替代神经中
枢”。该地区正吸引大量投资，包括在北九州市的一个8.54亿美元的项目 2。 

 

4.3 完美匹配：AI训练与去中心化 

 

●​ 解决电力问题： 这些地区为AI的首要制约因素——电力——提供了解决方案。它们拥有
更高的发电能力，特别是来自可再生能源的电力，并有可能通过直接的购电协议（PPA
）获得更低的电价 2。 



●​ 利用延迟容忍性： 如前所述，AI训练对延迟不敏感 16。从北海道或九州到主要城市较长

的数据传输时间对于这种工作负载而言无关紧要，这使它们成为建设大规模“AI工厂”
的理想地点。 

●​ 成本优势： 除了补贴带来的资本支出减少和可能更便宜的电力外，这些地区的工业用
地价格也远低于东京和大阪都市圈 27，进一步降低了总拥有成本（TCO）。 

 

4.4 本部分战略启示 

 

METI的补贴是一个改变游戏规则的因素，它从根本上降低了在去中心化地区建设AI训练设
施的风险，并提高了其投资回报率。日本的数据中心建设成本极高 26，而高达300亿日元的
补贴 30 直接抵消了大部分初始资本支出，极大地降低了投资门槛，并加速了盈利的进程。
这种政府支持也预示着强大的政治意愿，有助于简化审批和其他监管流程。因此，任何忽视

或轻视这些补贴影响的投资分析都是有根本缺陷的。去中心化项目的财务模型必须从一开

始就将政府的贡献纳入考量。 

此外，去中心化趋势在AI和可再生能源之间创造了一种共生关系。AI需要大量、持续的电力 
16，而太阳能和风能等可再生能源可能存在间歇性。大规模数据中心可以成为新可再生能源

项目的锚定租户，提供使这些项目在财务上可行所需的稳定、长期的需求。这使得数据中心

运营商能够签署长期的、固定价格的购电协议，以有竞争力的价格锁定绿色能源，并对冲化

石燃料价格的波动风险 25。对于投资者而言，投资于去中心化数据中心也间接投资了日本

的绿色能源转型。这带来了显著的ESG（环境、社会和治理）效益，这对机构投资者和企业客
户越来越重要 14，并将项目与国家的碳中和目标保持一致 7。 

 

第五部分：比较投资框架与建议 

 

本部分综合了前述所有分析，提供了一个直接、可操作的比较，以指导投资者的最终决策。 

 

5.1 成本效益分析：正面比较 

 

以下表格量化并定性地总结了三种选址策略之间的权衡。 



表5.1：日本数据中心选址策略比较分析 

决策标准 策略1：邻近CLS 策略2：关西城市集群 策略3：去中心化（北海
道/九州） 

目标AI工作负载 不明确 高 (AI推理) 高 (AI训练) 

延迟特性 中 (国际延迟低, 国内
延迟高) 

高 (国内延迟极低) 低 (延迟容忍度高) 

电力可用性与成本 低/中 (不确定, 取决于
具体地点) 

中 (优于东京, 但日益
紧张) 

高 (可再生能源丰富, 有
政府支持) 

土地成本 中 (可能低于城市中心) 高 (显著高于去中心化
地区) 

低 (成本优势明显) 

建设成本 高 (受制于日本高昂的
总体成本) 

极高 (日本最高成本区
域之一) 

中/高 (可被补贴大幅抵
消) 

政府补贴 低 (不属于主要补贴目
标) 

低 (不符合地方补贴条
件) 

高 (最高可达300亿日
元) 

连接生态系统 低 (生态系统不成熟) 高 (成熟的IX和云服务
入口) 

低/中 (需自建或依赖长
途连接) 

人才可及性 低 (偏远地区人才稀缺) 高 (人才库深厚) 低 (需要专门的人才引
进策略) 

地震风险 中 (取决于具体登陆点) 中/高 (低于东京, 但仍
是风险区) 

低 (被认为是风险较低
的地区) 

数据来源: 综合本报告所有章节分析 2 

这张表格为投资者提供了一个全面的仪表板，以直观和分析的方式比较各种竞争策略在所

有关键变量上的表现，使复杂的权衡变得明确和易于理解。 

 

5.2 风险评估矩阵 

 



●​ 运营风险： 电力中断、劳动力短缺、后勤延误是所有项目都面临的风险，但在偏远的去
中心化地区和CLS附近更为突出 14。 

●​ 财务风险： 成本超支、电价变动、未能获得补贴是主要财务风险。去中心化策略对补
贴的依赖性最高，因此需要进行详尽的资格审查。 

●​ 环境风险： 日本全境都面临地震、海啸和台风的风险。关西和去中心化地区（如北海
道、九州）通常被认为相对于东京具有较低的地震风险，但仍需采用严格的抗震设计 2

。 
●​ 市场风险： 需求变化和竞争加剧是市场固有风险。关西市场的竞争日益激烈，而去中
心化市场则面临吸引足够锚定客户的挑战。 

 

5.3 对投资者的战略建议 

 

●​ 建议1（主要策略 - AI推理）：在关西超大规模集群中选址。 
○​ 理由： 这是部署延迟敏感型AI推理服务的最佳策略。它提供了无与伦比的国内市场
接入、丰富的互联生态系统和深厚的人才库。彩都、京田边和八幡等新兴集群提供

了来自顶级全球运营商的现代化、AI就绪的设施。 
○​ 可操作建议： 立即与EdgeConneX和Digital Realty等运营商接洽，以确保其在关西
新建园区中的容量。优先考虑那些拥有明确、已签约的电力交付时间表的地点。 

●​ 建议2（主要策略 - AI训练）：在去中心化地区开发一个享受补贴的“AI工厂”。 
○​ 理由： 对于电力密集、延迟容忍度高的AI训练工作负载，这是财务和运营上最稳健
的策略。它通过利用更低价的土地和电力、丰富的可再生能源以及能够显著降低投

资风险的变革性政府补贴，直接解决了电力和成本这两大主要制约因素。 
○​ 可操作建议： 启动一个专注于北海道和九州的选址流程。与METI和地方政府接洽，
确认获得全额补贴的资格。开始就长期的可再生能源购电协议进行谈判。 

●​ 建议3（高级策略 - 混合投资组合）：寻求分阶段、双地点的部署。 
○​ 理由： 对于一项大规模、长期的投资，混合策略提供了两全其美的方案。它降低了
风险，并抓住了城市和去中心化地点的独特优势。 

○​ 第一阶段： 在关西获得主机托管空间或定制设施，以快速建立一个以推理为重点
的业务，服务于当前市场。 

○​ 第二阶段： 与此同时，开始在享有补贴的地区（如九州）进行一个大规模、自有的
“AI工厂”的长期开发，用于训练工作负载。这将创建一个成本优化、具有弹性且可
扩展的全国性AI基础设施。 

●​ 关于邻近CLS的最终判断： 报告的结论是，虽然确保与CLS的连接至关重要，但在日本
将物理上的邻近作为主要选址驱动因素是一个有缺陷的策略。与成熟的城市生态系统

为推理带来的深远优势，以及享有补贴的去中心化地区为训练带来的巨大经济效益相

比，其好处是微不足道的。最佳解决方案是为特定工作负载选择最佳地点，然后设计强



大的光纤路径连接到必要的CLS。 
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61.​Generative AI and Data Center Decentralization #3 - CBRE, 访问时间为 八月 5, 
2025， 
https://www.cbre.com/insights/reports/generative-ai-and-data-center-decentrali
zation-3 

62.​Osaka Data Centers Locations (46) - Japan, 访问时间为 八月 5, 2025， 
https://www.datacenters.com/locations/japan/osaka/osaka 

https://www.intelligentcio.com/apac/2022/10/19/ntt-constructs-new-data-center-in-the-kansai-region/
https://www.intelligentcio.com/apac/2022/10/19/ntt-constructs-new-data-center-in-the-kansai-region/
https://www.cushmanwakefield.com/en/japan/insights/japan-marketbeat/data-center-marketbeat-report
https://www.cushmanwakefield.com/en/japan/insights/japan-marketbeat/data-center-marketbeat-report
https://stats-japan.com/t/kiji/11147
https://www.cbre.com/insights/reports/generative-ai-and-data-center-decentralization-3
https://www.cbre.com/insights/reports/generative-ai-and-data-center-decentralization-3
https://www.datacenters.com/locations/japan/osaka/osaka

	日本AI数据中心投资：海底光缆登陆点与城市集群的战略选址分析 
	执行摘要 
	第一部分：AI时代的日本数据中心市场 
	1.1 市场概览与增长轨迹 
	1.2 AI催化剂：重新定义“数据中心” 
	1.3 成熟枢纽的电力与土地困境 
	1.4 本部分战略启示 

	第二部分：战略选址分析：邻近海底光缆登陆站 
	2.1 全球数据网关 
	2.2 日本主要的国际光缆登陆枢纽 
	2.3 邻近登陆站的优势 
	2.4 在日本的劣势与关键考量 
	2.5 本部分战略启示 

	第三部分：战略选址分析：城市集群（聚焦关西地区） 
	3.1 城市生态系统的力量 
	3.2 深度剖析：关西市场作为首选枢纽 
	3.3 关西地区的优势 
	3.4 劣势与日益增长的压力 
	3.5 本部分战略启示 

	第四部分：第三条道路：战略性去中心化 
	4.1 政府推动的“数字田园都市国家”构想 
	4.2 具有潜力的去中心化地区：北海道与九州 
	4.3 完美匹配：AI训练与去中心化 
	4.4 本部分战略启示 

	第五部分：比较投资框架与建议 
	5.1 成本效益分析：正面比较 
	5.2 风险评估矩阵 
	5.3 对投资者的战略建议 
	引用的著作 




